Program wyborczy na kadencj¢ 2024-2028

Przed wyborami w 2020 roku przedstawilem program rozwoju Uczelni
zarowno w zakresie glownych obszaréw jej dzialalnosci, jakimi sg nauka,
dydaktyka oraz wspolpraca z otoczeniem gospodarczym i spolecznym, jak
i ,zagadnien horyzontalnych”, bez ktorych nie ma mowy o bezpiecznym
i skutecznym funkcjonowaniu uniwersytetu: rozwoj kadry, wspoélpraca
miedzynarodowa, wspolpraca ze studentami, inwestycje i rozwdj
infrastruktury, wizerunek, budowanie pozyciji i promocja.

Wiele z zaproponowanych punktow tego programu udato si¢ zrealizowac -
przede wszystkim dzigki Panstwa kreatywnosci, zaangazowaniu i wysitkowi.
Ze szczegolowa analizg tego, co wspolnie udalo si¢ zrobi¢ w kadencji 2020-
2024, mozna zapoznac si¢ na stronie http://mzasada.pl/index.php/co-udalo-
sie-wspolnie-zrobic/. Te zrealizowane w ostatnich czterech latach dziatania
stanowia podstawe programu na lata 2024-2028, ktory zaklada z jednej strony
kontynuacje rozpoczetych dzialan, a z drugiej - wypelnianie postanowien
uchwalonej w 2021 roku Strategii Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie do 2030 roku. W mysl tego najwazniejszego dla nas wszystkich
dokumentu nasza Alma Mater ma realizowac takie podstawowe cele, jak:

=

Wysoka jakos¢ ksztatcenia

Wysoki poziom badan naukowych

Efektywna wspolpraca miedzynarodowa

Silna wspétpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Silna pozycja ekonomiczna, sprawna administracja i nowoczesna
infrastruktura/zrownowazony kampus
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i
.

W ramach kazdego z tych celow Strategii proponuje konkretne propozycije
dziatan do zrealizowania w nadchodzacej kadencji.

Cel 1: Wysoka jakos¢ ksztalcenia

e Rozwoj i doskonalenie programow studiow, w tym indywidualizacja
i modularyzacja ksztatcenia
o dalszy rozwoj mentoringu, tutoringu i innych form ksztalcenia
zapewniajacych rozwdj osobistych talentow studentéw oraz
indywidualizacje procesu ksztalcenia;
o wprowadzenie przedmiotow ogolnouczelnianych, szczegdlnie
w zakresie obszarow i kompetencji wynikajacych z charakteru
SGGW oraz kluczowych dla gospodarki;
o zwiekszenie elastycznosci realizacji nauki jezykow i WF;
wdrozenie systemu mikroposwiadczen;
o rozwoj oferty studiow podyplomowych, kurséw i szkolen
dostosowanych do wymogoéw rynku pracy i zmieniajacej si¢
gospodarki;

O
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o opracowanie systemu zaliczania réznych aktywnosci studentow
na poczet programu studiow;
o promowanie odbywania praktyk studenckich w Uczelni;
o realizacja ,wdrozeniowych” prac dyplomowych w jednostkach
Uczelni i na jej potrzeby;
o zwigkszenie udziatu pracodawcow kluczowych w ksztattowaniu
programu studiow;
Zwiekszenie udzialu studentek i studentéw w podnoszeniu jakosci
ksztalcenia poprzez wsparcie osob wybitnie uzdolnionych
o wypracowanie  wraz ze  studentami  mechanizmow
zwiekszajacych ich udzial w doskonaleniu oferty dydaktycznej
i podnoszeniu jakosci ksztalcenia;
o uruchomienie ze studentami konkursu na najlepszych
wyktadowcow;
o indywidualny tok studiow dla studentow angazujacych sie
w badania, dzialania na rzecz Uczelni czy aktywnosc sportowgq
1 artystyczng ;
Dzialania na rzecz jakosci ksztalcenia: akredytacje miedzynarodowe,
uprawnienia zawodowe
o dalsze wsparcie dla uzyskiwania akredytacji zagranicznych
i miedzynarodowych;
o umozliwienie zdobywania przez studentow roznych uprawnien
zawodowych i dodatkowych kompetencji;
o dalszy rozwoj i unowoczesnienie infrastruktury dydaktycznej,
w tym szczegdlnie nowoczesnych pracowni, programow
wspierajacych proces ksztalcenia oraz ksiegozbioru Biblioteki
Glownej w zakresie dostosowania do wymogow ksztalcenia
w jezyku polskim i angielskim;
o upowszechnienie umow ramowych z pracodawcami dotyczace
zatrudniania najlepszych absolwentow;
Zwiekszenie skutecznosci promocji oferty edukacyjnej SGGW w kraju
i zagranicag
o rozwoj wspolpracy ze szkolami srednimi, zwlaszcza o profilu
rolniczym, w tym ,marketing bezposredni” i program patronacki
(w porozumieniu z MRiRW);
o dalszy rozwoj wspotpracy z partnerskimi uczelniami rolniczymi
i przyrodniczymi w kraju i za granicag w zakresie popularyzacji
kluczowych dla SGGW kierunkow studiow;
o opracowanie strategii promocji oferty edukacyjnej SGGW - czesci
strategii rozwoju dydaktyki i strategii umiedzynarodowienia;
o T10zZWOj wWspolpracy z rekruterami zewnetrznymi;
o wspoldzialanie na rzecz promocji oferty z partnerami UNIgreen
oraz ELLS/EULS2;
Wsparcie i rozwdj nauczania zdalnego i nauczania hybrydowego,
podnoszenie kompetencji cyfrowych kadry i spotecznosci studenckiej
o podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry, szczegolnie
w zakresie sztucznej inteligencji;



o podnoszenie kompetencji cyfrowych studentow;

o wsparcie techniczne pracownikow i studentow w zakresie
nowoczesnych technologii;

Wsparcie dziatalnos$ci Samorzadu i organizacji studenckich

o nowe formy wsparcia aktywnosci studentow na rzecz Uczelni;

o wypracowanie przy udziale studentéw ram uznawalnosci
ich zaangazowania w dzialalnos¢ Samorzadu i agend
studenckich na poczet realizacji programu studiow;

Ksztattowanie efektywnej komunikacji student-uczelnia

o regularne spotkania z Samorzadem Studenckim;

o dalszy rozwoj platform i narzedzi cyfrowych do obstugi
studentow;

o rozwoj infrastruktury przyjaznej studentom i doktorantom przez
rozwijanie przestrzeni do pracy, odpoczynku, relaksu i integraciji;

Wsparcie kariery studentow i absolwentow, monitorowanie losow oraz
podtrzymywanie relacji z absolwentami

o dalszy rozwdj oferty Biura Karier;

o praktyki zawodowe studentow w SGGW;

o biuletyn/newsletter dla absolwentow;

o stworzenie programu budowania relacji z absolwentami w kraju
iza granica,

Cel 2: Wysoki poziom badan naukowych

Rozwdj dyscyplin naukowych funkcjonujacych w SGGW
o wsparcie w nadchodzacej ewaluacji dyscyplin;
o wykorzystanie procesu monitorowania przygotowan do
ewaluacji dla wickszej skutecznosci naszych badan;
o system wsparcia instytutow  zatrudniajgcych  nowych
pracownikow;
o system wsparcia zatrudniania cudzoziemcow w SGGW;
o dazenie do powotania nowych, ewaluowanych dyscyplin
naukowych;
o wspolpraca z czolowymi os$rodkami naukowymi w Polsce dla
podniesienia poziomu wybranych dyscyplin;
Podnoszenie poziomu badan naukowych
o dalsze rozszerzanie systemow wsparcia dla zespolow
interdyscyplinarnych planujacych aplikowanie o granty;
o utrzymanie wsparcia zespotow aplikujacych o granty (,lucky
loosers”)
o upowszechnienie elastycznego zatrudnienia w projektach;
o Wwsparcie instytutow przy zatrudnianiu wybitnych naukowcow
i nowych liderow grup;
Wspolpraca roéznych dyscyplin naukowych oraz rozwodj badan
interdyscyplinarnych
o dalsze wsparcie dla badan interdyscyplinarnych, zwlaszcza
w  zakresie nauk o zyciu, biogospodarki, cyfryzacii,



o

zintegrowanych badan s$rodowiskowych oraz gospodarki
o obiegu zamkni¢tym;

efektywne wykorzystanie dostepnej w Uczelni infrastruktury,
utatwianie wspoldzielenia aparatury badawczej;

wsparcie dla multidyscyplinarnych inicjatyw naukowych
z partnerami UNIgreen, ELLS/EULS2, EBU;

Wsparcie aktywnosci publikacyjnej pracownikow

o
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ulatwienie dostepu do ustug i oprogramowania wspierajacych
tworzenie i thumaczenie tekstéw naukowych;

wsparcie w dzialaniach edytorskich i graficznych dla kluczowych
publikacii;

dostep do mnarzedzi SI i szkolen z ich wykorzystania
w publikowaniu, pracy naukowej i dydaktyce;

Sciezki kariery nauczycieli akademickich, ocena i awansowanie
pracownikow

(@]

o

dalsze wdrazanie transparentnych mechanizmow rekrutacji
i awansu opisanych przez HR Logo;

wsparcie awansow poprzez wykorzystanie
wewnatrzuczelnianych systemow wsparcia, np. WES;
wspieranie rozwoju pracownikow administracji (szkolenia,
wyjazdy, mozliwos$¢ awansu);

Rozwdj systemow wsparcia, motywacji, mobilnosci i premiowania
pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych
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o

dalszy rozwoj systemow wsparcia i programow motywacyjnych;
utworzenie powszechnego systemu premiowego dostosowanego
do specyfiki poszczegolnych dyscyplin;

premiowanie pracownikow charakteryzujgcych si¢ duzag
rozpoznawalnoscia w swiecie naukowym (np. highly cited
researchers, przedstawiciele SGGW w sieciach naukowych,
organizacjach branzowych czy w organach przedstawicielskich,
zwlaszcza z wyboru);

Wzrost znaczenia i prestizu oraz umiedzynarodowienie Szkoty
Doktorskiej

@)
@)
@)
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rozwoj Wlasnego Funduszu Stypendialnego;

utworzenie funduszu konferencyjnego dla doktorantow;
wspieranie widocznosci i rozwoju Szkoty Doktorskiej poprzez
cztonkostwo w EUA - CDE (Council for Doctoral Education);
aktywne dzialania dla pozyskiwania stypendiow w ramach
doktoratow wdrozeniowych;

polepszenie wspoldziatania Szkoly Doktorskiej i Instytutow
w zakresie tworzenia warsztatu badawczego doktorantow;

Drogowskazy dalszego rozwoju naukowego - kryteria IDUB i EUI

o

o

wykorzystanie przynaleznosci do UNIgreen w podniesieniu
jakosci ksztalcenia i atrakcyjnosci studiowania oraz rozwoju
naukowego Uczelni;

dazenie do spelnienia warunkow aplikowania o status IDUB;



o podazanie za nowymi wzorcami oceny naukowej instytucji
i naukowcow, np. CoARA (Coalition for Advancing Research
Assessment);

Cel 3: Efektywna wspolpraca mi¢dzynarodowa

Wsparcie mobilnosci studentéw, doktorantéw, pracownikow oraz
profesorow z zagranicy
o rozwoj Wlasnego Funduszu Stypendialnego;
o dalsze rozwijanie programow wymiany akademickiej, m. in.
programy Erasmus+, CEPUS, programy wspolpracy bilateralnej;
Rozwoj oferty edukacyjnej w jezyku angielskim, w tym we wspolpracy
z partnerami zagranicznymi
o podwdjne i wspolne programy studiow na wszystkich poziomach
ksztalcenia;
o system mikroposwiadczen tworzony we wspolpracy z parterami
sojuszy UNIgreen, ELLS/EULSz2;
o krotkie formy ksztalcenia, np. szkoty letnie/zimowe, BIP (blended
intensive programmes);
Zwickszenie promocji programow wymiany miedzynarodowej oraz
udoskonalanie rekrutacji obcokrajowcéw na studia
o wykorzystanie UNIgreen i aktywnych sieci wspétpracy
do promocji oferty SGGW;
o wzrost widocznosci SGGW na miedzynarodowych targach
edukacyjnych;
o T10zZWOj wspolpracy z rekruterami zewnetrznymi;
o wspolpraca z placowkami dyplomatycznymi;
Prowadzenie mobilnosci, wymiany i badan naukowych w sieciach
miedzynarodowych
o finansowe i administracyjne wsparcie dzialan w ramach
UNIgreen, ELLS, EBU i innych sieci wspétpracy;
o zwiekszenie poziomu ,internacjonalizacji w domu”;
Zwigkszenie liczby projektéw miedzynarodowych
o doskonalenie wsparcia administracyjnego procesu aplikacii;
o dedykowane wyjazdy naukowcoéw na wydarzenia inicjujace
projekty;
Doskonalenie komunikacji ze Srodowiskiem miedzynarodowym,
np. poprzez organizacje i udziat w konferencjach miedzynarodowych
o Wwspieranie staran o organizacje w SGGW duzych (znaczacych)
wydarzen naukowych;
o wspolpraca z placéwkami dyplomatycznymi;
Umacnianie pozycji SGGW w miedzynarodowych rankingach uczelni
wyzszych;
o systemowe wspieranie aplikacji do najwazniejszych rankingoéw
miedzynarodowych;



Cel 4: Silna wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

o Zwigkszenie transferu wynikow badan do podmiotéw gospodarczych
i instytucji publicznych

o zwiekszenie liczby i jakosci publikacji w czasopismach
branzowych;

o inwestowanie w spolki typu spin-off poprzez dziatanie spotki
celowej Inotech4Life;

o intensyfikacja dziatan w tworzeniu inkubatoréw dla mtodych
pracownikow i studentow poprzez dedykowane programy
(i finanse) pozyskiwane w ramach CIiTT;

o skuteczniejsze asystowanie przez CITT w przygotowaniu
(i finasowaniu) wnioskéw patentowych;

e Zwiekszenie wudzialu pracownikow SGGW w organizacjach
gospodarczych, zawodowych i innych

o wspieranie pracownikéw SGGW w dziataniach podejmowanych
w organizacjach gospodarczych i zawodowych;

e Rozwoj partnerstw strategicznych z firmami i realizacja wspolnych
projektow badawczych i wdrozeniowych

o inicjowanie i realizacja projektow badawczych, dydaktycznych
i rozwojowych we wspoélpracy z partnerami otoczenia
gospodarczego i spotecznego;

o dalsze rozwijanie badan wynikajacych ze wspoélnych aplikacji
z firmami sektora rolnego w ramach projektow ,Wspolpraca”;

o rozwijanie badan aplikacyjnych wynikajacych ze wspolnych
badan z sektorem przetwoérstwa rolno-spozywczego;

e Rozwoj wspolpracy z samorzgdami i organizacjami pozarzadowymi
w szczegolnosci w zakresie ochrony srodowiska i zrownowazonego
rozwoju obszarow miejskich

o rozwijanie badan wynikajacych ze wspotpracy z jednostkami
centralnymi administracji panstwowej w zakresie ochrony
srodowiska (w tym klimatu) i gospodarki wodnej;

o Trozwoj strategicznego partnerstwa z m.st. Warszawa i jego
agendami;

o intensyfikacja wspotpracy z samorzadem dzielnic Ursynow,
Mokotow i Wilanow;

o utrzymanie wspolpracy i zwigkszenie wspolnych aplikacji
z Muzeum w Wilanowie;

o nawiazanie wspolpracy z gminami w zakresie efektywnego
wykorzystania inicjatyw zwigzanych z programem ,Zielonego
tadu” w obszarze energetyki, nowoczesnego rolnictwa,
cyfryzacji i ochrony $rodowiska;



Cel 5: Silna pozycja ekonomiczna, sprawna administracja i nowoczesna
infrastruktura/zrownowazony kampus

e Poprawa efektywnosci  kosztowej, w tym intensyfikacja
w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych

(@]
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aktywny udzial w dziataniach majacych na celu zwigkszenie
finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego przez panstwo
(m.in. KRASP, instytucje przedstawicielskie, sieci wspélpracy);
dalsze  wdrazanie rozwigzan oszczedzajacych  energie
i ograniczajacych inne koszty;

dalszy rozwoj mechanizmow wspierajacych aplikacje o Srodki
zewnetrzne;

poszukiwanie alternatywnych zrodet przychodow;
optymalizacja wykorzystania aparatury badawczej;

e Rozwoj istniejacych i wprowadzanie nowych narzedzi i systemow
wspierajacych funkcjonowanie Uczelni

@)
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@)
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optymalizacja funkcjonowania infrastruktury Uczelni;
wdrazanie systemow wspierajacych zarzadzanie jednostkami
Uczelni (m.n. rozbudowa systemu ERP, wprowadzenie
budzetowania, system rezerwacji sal);

wdrozenie  systemu zarzadzania  portfelem  projektow
i projektami;

dalszy rozwoj i integracja systeméw informatycznych;

budowa intranetu;

e Uproszczenie procedur wewnetrznych i wsparcie administracyjne
naukowcow

©)
©)

przeglad procedur wewnetrznych i ich ewentualne uproszczenie;
rozpoczecie  informatyzacji  procedur  administracyjnych
w intranecie;

szkolenia dla nauczycieli akademickich i pracownikow
administracji w zakresie pozadanych kompetencji twardych
i miekkich;

e Nowoczesne inwestycje i rozwoj kampusu

o

O O O O O O

O

budowa ICNZ i jego funkcjonowanie;

modernizacja zwierzetarni;

modernizacja fitotronow;

modernizacja szklarni;

przebudowa budynku biurowego ,,ZEMBiec”;

przebudowa budynku przy ul. Szarotki;

remont i modernizacja akademikéw, a w miare dostepnych
Srodkow - budowa nowego domu studenckiego;

budowa ,Centrum Obstugi Studenta”;

dalszy rozwdj obiektow sportowych (m.in. modernizacja basenu,
zadaszenie kortow tenisowych, boisko do padla);

instalacja fotowoltaiki o mocy co najmniej 1 MWp;

rozwoj centralnego monitoringu oraz systemow inteligentnego
zarzadzania budynkami i infrastruktura;

dalsze wprowadzanie rozwiazan oszczedzajacych energie;



o zréwnowazone zarzadzanie odpadami;
o dalsze wprowadzanie rozwigzan proekologicznych
uwzgledniajace osiagnie¢cia i projekty pracownikow SGGW;
o dalsze ksztaltowanie przestrzeni wspolnych w poszczegdlnych
budynkach;
o dalsze zwigkszanie dostepnosci infrastruktury dla oséb
z niepelnosprawnosciami, w tym modernizacja osrodka
w Kirach;
o poprawa  warunkow  pracy  pracownikow = naukowo-
dydaktycznych i administracyjnych;
e Zwigkszenie udzialu zakladow doswiadczalnych w aktywnosci
badawczej dydaktycznej i wdrozeniowej
o rozwoj LZD w Rogowie
» budowa nowoczesnego zaplecza Arboretum;
* modernizacja bursy;
* r0zwOj wytwarzania produktéw alternatywnych;
o modernizacja RZD Wilanow-Obory
» przeniesienie zaplecza administracyjne i technicznego;
* budowa biogazowni (w tym OEE OZE);
* modernizacja obor pozwalajaca na zwigkszenie produkciji
i efektywng wspotprace fermy z biogazownia;
* rozwoj wytwarzania produktow i ustug alternatywnych;
o modernizacja RZD Zelazna
» termomodernizacja zabytkowych obiektow Zaktadu,
* rozwoj agro- i aquafotowoltaiki;
o T10zwWOj wytwarzania produktéw alternatywnych;

Wierze w to, ze uda nam sie razem te dziatania z sukcesem przeprowadzic.
Wspolnie musimy rowniez zadecydowac o niezbednych do dalszego rozwoju
SGGW zmianach. Pierwsze modyfikacje Statutu, bedace wynikiem analizy
funkcjonowania Uczelni po 5 latach od zdrozenia Ustawy 2.0, sg tuz przed
nami, ale potrzebna jest dalsza dyskusja, bez ktérej nie wyobrazam sobie
dalszych zmian. Bo SGGW to my - nauczyciele akademiccy, pracownicy
administracyjni i inzynieryjno-techniczni, doktoranci i studenci.
Bez wspodlnego dziatania niemozliwy jest dalszy rozwoj Uczelni, niemozliwe
umacnianie i zwigkszanie jej znaczenia, niemozliwe coraz wigksze
jej zaangazowanie dla spoteczenstwa i pelne podjecie dziatan wynikajacych
ze spotecznej odpowiedzialnosci uczelni. Jestem przekonany, ze najwiekszy,
skokowy przyrost jakosci badan, dydaktyki i wdrozen w naszej Alma Mater
mozna osiagnac przez powiekszanie naszych kompetencji i motywacji - to jest
najwickszy, czesto ukryty potencjat SGGW, ktory trzeba uruchomic i w ktory
trzeba inwestowac. Zrobmy to razem!

Michat Zasada



