Droga Wspolnoto Akademicka Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Drodzy Pracownicy, Doktoranci i Studenci,
Szanowni Elektorzy!

Serdecznie dziekuj¢ Radzie Uczelni i Elektorom za zgtoszenie mojej kandydatury na Rektora
SGGW, a Senatowi za pozytywng opini¢. Jest to dla mnie duze wyrdznienie i jednoczesnie

wyzwanie, ktore z pelng swiadomoscia i odpowiedzialno$cig zdecydowatem si¢ podjac.

Zdaje¢ sobie sprawg¢ z ogromu pracy i obowigzkow, jakie wigzg si¢ z petnieniem funkcji Rektora,
szczegolnie w okresie, w ktorym przyszto nam funkcjonowac. JesteSmy w trakcie wdrazania
zmian i doskonalenia rozwigzan instytucjonalnych i prawnych zwigzanych z wprowadzeniem
Ustawy 2.0. Trwa pandemia, ktora catkowicie zmienila tryb naszego funkcjonowania. Zmienia
si¢ otoczenie Uczelni i oczekiwania interesariuszy zewngtrznych. Znaczaco rosnie konkurencja
w dydaktyce, nauce i wdrozeniach. Przyszto$¢ jest niepewna i budzi wiele emocji wsrod

pracownikow, doktorantow i studentow.

W takich warunkach tylko zaangazowanie i praca catej spotecznosci akademickiej, bez wzgledu
na zajmowane stanowisko, posiadany tytut lub stopien naukowy, rodzaj wykonywanej pracy,
czy studiowany kierunek, gwarantuje dalszy dynamiczny rozwé6j SGGW i pozwala mysle¢ o
przysztosci z optymizmem. Dlatego tez, o ile dane mi bedzie petnié¢ zaszczytng funkcje Rektora
SGGW, myslg ktora towarzyszy¢ mi bedzie kazdego dnia pracy, bedg stowa: ,,.SGGW - nasza
Alma Mater”. Nasza Alma Mater to nie tylko miejsce pracy czy studiowania, ale rowniez
istotna cz¢$¢ naszego zycia. Tutaj wypracowujemy decyzje dla lepszego dzi§ 1 nowoczesnego,
bezpiecznego jutra. Chciatbym, zeby dla nas wszystkich byt to drugi dom — miejsce w ktorym
rozmawiamy, w ktorym staramy si¢ wzajemnie rozumie¢, w ktorym si¢ wspieramy | wWreszcie
miejsce, z ktorego jestesmy dumni. Tak dumni, by z podniesiong glowg i wyraznie mowic:
jestem z tej Uczelni! Mam szczgscie juz od ponad trzech dekad czu¢ si¢ patriota SGGW, by¢

dumnym z jej potencjatu, osiagnig¢ i pozycji.

Ze swojej strony oferuj¢ kilkunastoletnie do$wiadczenie ptynace z udzialu w zarzadzaniu
Uczelnig na roznych szczeblach. Petilem funkcje prodziekana ds. studenckich, prodziekana
ds. nauki, dziekana, a w obecnej kadencji prorektora ds. wspotpracy miedzynarodowej. Dzieki
temu mialem okazje wszechstronnie pozna¢ naszg Uczelni¢ i bra¢ udzial w podejmowaniu
decyzji waznych dla Szkoty. Miatem mozliwos$¢ poznania wielu rektoréw i prorektoréw uczelni
polskich 1 zagranicznych, co daje mozliwo$¢ korzystania z ich do$§wiadczen 1 wspdlnego

dziatania. Jako naukowiec bylem kierownikiem lub koordynatorem wielu grantéw krajowych i

1



zagranicznych, dlatego znam problemy zwigzane z prowadzeniem badan. Spedzitem ponad 3
lata za granicg na stazu naukowym, stad doceniam rol¢ mobilnosci akademickiej, szczegdlnie
w rozwoju kadry. Umiem stuchaé ludzi i korzysta¢ z ich doswiadczenia. Jestem zwolennikiem
pracy zespolowej, ktora aktywizuje kompetencje wielu ludzi. Dlatego licze na Panstwa
wsparcie, doswiadczenie, energi¢ i entuzjazm. Licze, ze podzielg Panstwo ze mng wizje

przysztosci naszej Alma Mater. Jestem otwarty na nowe pomysty, inicjatywy i dialog.

Jako kandydat na Rektora chcialbym zaproponowaé program, ktory zapewni SGGW
dynamiczny i bezpieczny rozwdj. Jest dla mnie oczywistym, ze kolejne lata, szczegdlnie ze
wzgledu na wyzwania, przed ktorymi stoimy, to czas na dalsze inwestycje w ludzi. Inwestycje,
ktorych celem bedzie pobudzanie drzemigcych w nas mozliwosci i talentow oraz inspirowanie
do dziatania. Licz¢ w tym na Panstwa pomoc. Razem stworzmy w naszej Alma Mater warunki,
w ktorych kazdy pracownik, doktorant czy student znajdzie swoje miejsce do realizacji celow
zawodowych, naukowych, dydaktycznych, popularyzatorskich czy wdrozeniowych. Bede
wspieral wszystkich, ktorzy chca rozwijac nasza Uczelni¢, w ktorej kazdy cztonek spotecznosci
jest rownie istotng jego czescia, niezbgdng do funkcjonowania catosci. Jestem przekonany, ze
jesli kazdy z nas uczyni cho¢ jeden krok naprzod, jako rodzina SGGW staniemy si¢
niekwestionowanymi liderami life sciences w kraju i za granica. Marzy mi si¢ SGGW, w ktorej
podstawg funkcjonowania jest wszechstronny dialog i wzajemny szacunek. Wszyscy

odpowiadamy za przyszto$¢ naszej uczelni i jej rozwoj, dlatego licze na Panstwa wsparcie.

Michatl Zasada



Program rozwoju SGGW

Gléwnymi obszarami dzialalnosci SGGW jest nauka, dydaktyka i wspotpraca z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym. W obrebie tych kwestii wystepuja istotne ,,zagadnienia
horyzontalne”, bez ktérych nie ma mowy o bezpiecznym 1 skutecznym funkcjonowaniu
uniwersytetu: rozwdj kadry, wspotpraca miedzynarodowa, wspdlpraca ze studentami, rozwdj
infrastruktury, wizerunek, budowanie pozycji i promocja. W kazdym z tych obszarow
proponuje kilka kierunkéw rozwoju.

Wizja
SGGW to:
e Wiodacy uniwersytet przyrodniczy i jedna z najlepszych uczelni akademickich
w Polsce;
e Instytucja rozpoznawalna i liczaca si¢ na arenie lokalnej, regionalnej, krajowej
i migdzynarodowej;

e Uczelnia postrzegana przez mtodych ludzi jako atrakcyjne miejsce do studiowania,
pozwalajaca na zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i nieskrgpowane rozwijanie wlasnych
zainteresowan i pasji;

e Atrakcyjne miejsce do podejmowania pracy w kazdym obszarze funkcjonowania
Uczelni;

e Miejsce, w ktorym tworzy si¢ wspdlnota akademicka bazujaca na katalogu wspolnych
wartos$ci, dialogu, wieloletniej tradycji 1 wolno$ci stowa, ukierunkowana na innowacje
1 wspotprace z otoczeniem.

Punkt wyjscia
> SGGW dzi$

Przysztosci nie tworzy si¢ z prozni. Planujac dziatania trzeba oprze¢ si¢ na zrodiach,
korzeniach, czyli przesztosci i stanie obecnym. Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie czerpie z ponad 200-letniej tradycji Instytutu Agronomicznego w Marymoncie
I z wieloletniego zaangazowania pracownikow i studentow. Dzieki temu wysitkowi stworzony
zostal nowoczesny, rozpoznawalny w kraju i za granicg uniwersytet przyrodniczy, mogacy si¢
szczyci¢ znaczacymi osiagnieciami oraz unikalng infrastrukturg dajaca potencjat dalszego
rozwoju i stwarzajaca dobre warunki pracy i studiowania. Obecnie w SGGW na 38 kierunkach
reprezentujacych nauki rolnicze, weterynaryjne, przyrodnicze, techniczne, ekonomiczne
I spoteczne, studiuje blisko 20 tysiecy studentow, ksztatconych przez prawie 1300 nauczycieli
akademickich, w tym 350 profesoréw i doktoréw habilitowanych. W ofercie SGGW znajduje
si¢ ponad 70 studiow podyplomowych dla ponad 1500 stuchaczy. Mimo trwajacego kryzysu
demograficznego nasza oferta dydaktyczna wcigz cieszy si¢ niestabngcym zainteresowaniem
mtodziezy. W czasie trwajacej pandemii koronawirusa szybko uruchomiliSmy nauczanie
zdalne.



» Studenci nasza chluba

Studenci SGGW =znani sg ze swojej aktywnosci. Funkcjonuje pr¢zny Samorzad, Ludowy
Zespot Artystyczny PROMNI cieszy si¢ popularnos$cia w kraju i zagranica, podziw budza dwa
Chory, Orkiestra Reprezentacyjna, zespot Square Dance i Zesp6t Sygnalistow Mysliwskich
Akteon. AZS zdobywa liczne laury sportowe, 64 kota naukowe zrzeszaja pasjonatow réznych
dziedzin wiedzy, a wiele roznych organizacji ksztattuje mtodych lideréw zycia spotecznego.
Te tysigce ludzi zaangazowanych w roznej formie w zycie SGGW to ogromny potencjat, ktory
zastuguje na szczeg6lng uwage i wsparcie w rozwoju.

» Pozycja SGGW

O sile potencjaltu SGGW s$wiadcza roznorodne osiggnig¢cia. Nasi pracownicy sg rocznie
autorami ponad 2500 prac naukowych, w tym 1000 publikowanych w najwyzej punktowanych
czasopismach. Co roku pozyskujemy na badania kilkadziesiat milionéw ztotych na badania
I rozw0j ze zrodel krajowych i zagranicznych. JesteSmy w pierwszej dziesigtce uczelni
realizujgcych projekty w ramach programu Horyzont 2020 pod wzgledem ich liczby i wartosci.
Wspotpracujemy z wieloma podmiotami gospodarczymi. W uczelni funkcjonuje kolejny
Inkubator Innowacyjnosci+. Utrzymujemy blisko 150 patentow, wzorow uzytkowych i znakoéw
towarowych. Co roku zawieranych jest kilka umow licencyjnych i umowy sprzedazy
wylacznego prawa do odmian roslin.

» Kampus i infrastruktura

SGGW moze si¢ poszczyci¢ unikalnym w skali kraju nowoczesnym kampusem. Obserwowany
w ostatnich latach dynamiczny rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej 1 dydaktycznej
zawdzigczamy pomystowosci i aktywnos$ci wielu pracownikow naszej Uczelni w pozyskiwaniu
srodkoéw finansowych, w tym w ramach projektéw strukturalnych UE.

» Pozycja i uznanie

Dzigki wspolnemu wysitkowi wielu pokolen pracownikow, studentow i absolwentow SGGW
moze poszczyci¢ si¢ uznaniem w kraju 1 za granicg. JesteSmy najlepsza uczelnia przyrodnicza
1 jedng z czolowych uczelni akademickich w Polsce, a nasza pozycja stale ro$nie.
W najwazniejszych rankingach migdzynarodowych, plasujemy si¢ na miejscach od 801. do
1343. w $wiecie i od 16. do 19. w Polsce, kazdego roku przesuwajac si¢ znacznie do przodu.
W rankingach dziedzinowych (rolnictwo, le$nictwo, weterynaria, zywno$¢ i zywienie)
zajmujemy pierwsze miejsce w kraju i wysokie w §wiecie. Sposrod wielu lauréw na uwage
zastuguje tytutl ,,Najbardziej innowacyjnej i kreatywnej uczelni w Polsce” oraz ,,Uczelni
przyjaznej studentom”.

> Kroki milowe

Historia SGGW to przede wszystkim historia nieustannego rozwoju — zaré6wno materialnego,
jak i intelektualnego — od Szkoly Agronomicznej do nowoczesnego uniwersytetu
przyrodniczego. Cieszg si¢, ze moglem bra¢ czynny udziat w tym procesie. W mijajacej
kadencji, mimo trudno$ci zewnetrznych zwigzanych m.in. ze zmianami legislacyjnymi
i koniecznos$cig stworzenia od podstaw najwazniejszych dokumentow wewnetrznych, ktore
pochtonety wiele wysitkow, czasu i energii, zdarzylo si¢ wiele dobrego w zakresie rozwoju



kadry, podnoszenia poziomu badan naukowych 1 jakoSci ksztalcenia, wspOlpracy
mi¢dzynarodowej, kontaktéw z otoczeniem gospodarczym, zarzadzania uczelnig, inwestycji
I modernizacji oraz samorzadnosci studenckiej. Do najwazniejszych osiggni¢¢ nalezg m.in.:
opracowanie i wdrozenie Systemow motywacyjnych 1 premiowych dla najlepszych
pracownikow i zespotdow naukowych, czterokrotne powigkszenie (do 2 min ztotych) wlasnego
funduszu stypendialnego, zwigkszenie liczby profesorow wizytujacych do ponad 30 rocznie,
nowe inwestycje zapewniajgce dalszy rozwoj, powstanie Kkolejnych centrow naukowych:
Zywnosci i Zywienia, Nauk Zywieniowych i Medycyny Regeneracyjnej, budowa zaplecza
technicznego i budynku dla Pracowni Pszczelnictwa, zwigkszenie oferty programow studiow
w jezyku angielskim, w tym programoéw z podwdjnym dyplomem, wdrozenie Bazy Wiedzy,
realizacja trzech projektéw POWER.

> Dalszy rozwoj

Nie wszystkie zamierzenia mijajacej kadencji zostaty sfinalizowane, a wiele mechanizmow
zostato dopiero zainicjowanych, stad przyszto$¢ musi oznacza¢ kontynuacje i rozwoj
sprawdzonych rozwigzan oraz dalsze rozszerzanie mechanizmoéw prorozwojowych.

Nauka

» Zwiegkszanie roli badan naukowych w funkcjonowaniu Uczelni

Nauka, prowadzenie i upowszechnianie wynikow badan, zawsze byly i sa podstawa
funkcjonowania uniwersytetu. Rola nauki znacznie wzrosta w ostatnich latach, szczeg6lnie po
wprowadzeniu Ustawy 2.0 i towarzyszacych jej rozporzadzen. Jest niezwykle istotnym, aby
zrozumie¢ 1 zaakceptowac, ze nasze bezpieczne funkcjonowanie zalezy od wynikow pracy
naukowej wszystkich pracownikow, a nie tylko tzw. lokomotyw. Celem strategicznym SGGW
jest prowadzenie badan naukowych na wysokim poziomie, skuteczne upowszechnianie ich
wynikow w kraju 1 za granica oraz wdrazanie nowopowstatych rozwigzan do praktyki
i dydaktyki. Od efektow tych dziatan zalezy nie tylko nasza pozycja naukowa ale takze finanse
Szkoty.

> Wsparcie aktywnosci publikacyjnej

W ostatnich latach nastapil w naszej Uczelni istotny wzrost udziatu publikacji w czasopismach
wysoko punktowanych - z 30 do 70%. To wazny krok w polepszaniu pozycji SGGW na
krajowym 1 zagranicznym rynku naukowy. Jednoczes$nie postgp ten oznacza, ze proste
mechanizmy wzrostu w tym zakresie sg bliskie wyczerpania. Konieczna jest zatem
optymalizacja strategii publikowania, w tym upowszechnianie wynikoéw badan nie tylko
w dobrych, ale w najlepszych czasopismach. Proces ten wymaga wsparcia na wzor istniejagcych
juz systemow motywacyjnych.

» Rozwéj dyscyplin naukowych funkcjonujacych w SGGW - szansa i wyzwanie

Podstawg dalszej dziatalnosci SGGW jest rozwoj funkcjonujacych na Uczelni dyscyplin
naukowych. JesteSmy bardzo zrdéznicowani wewnetrznie: obok siebie funkcjonujg nauki
rolnicze, inzynieryjno-techniczne, przyrodnicze i spoteczne, rézniace si¢ specyfika, sposobem
ewaluacji, kosztochtonno$cia. Ale to nie reprezentowana dyscyplina naukowa, ale aktywno$¢
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poszczegdlnych ludzi jest zrédtem osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych czy wdrozeniowych,
a przez to podstawg funkcjonowania i rozwoju Uczelni. Dlatego konieczne jest rdwne
traktowanie przedstawicieli roéznych dyscyplin w kontekscie finansowania jednostek,
szczegolnie w sytuacji, gdy istotng cze$¢ kosztow funkcjonowania stanowig wynagrodzenia.
Potrzebne jest wsparcie Instytutow w uzyskiwaniu i utrzymaniu uprawnien do nadawania
stopnia doktora i doktora habilitowanego oraz pomoc w uzyskaniu satysfakcjonujacego wyniku
ewaluacji dyscyplin i akredytacji zagranicznych.

» Wspélpraca dyscyplin naukowych w ramach dziedzin

Roéwnie wazna jest wspolpraca miedzy Instytutami i dyscyplinami nalezacymi do jednej
dziedziny, gdyz kazda z nich ro6zni si¢ w zakresie sposobu prowadzonej ewaluacji dyscyplin,
specyfiki pracy i sposobu publikowania wynikow. Wspélny glos dziedzin powinien by¢ brany
pod uwage przy okreslaniu strategii rozwoju Uczelni 0oraz wspélnym wypracowywaniu zasad
zatrudniania, awansowania i oceny pracownikow. Przy aktualnym rozdrobnieniu struktury
SGGW, wynikajacym z mnogos$ci funkcjonujacych dyscyplin, taka role mogtyby peti¢ rady
dziedzin, ktorych cztonkowie byliby wylaniani sposrod oséb reprezentujacych poszczegodlne
dyscypliny w dziedzinach.

» Wsparcie aktywnosci naukowej

Badania naukowe prowadza ludzie. Stad wielostronne wsparcie kadry naukowej, state
podnoszenie jej kwalifikacji oraz funkcjonowanie sprawiedliwych systemoéw oceny
I motywacji sg jednymi z najwazniejszych elementdow naszego codziennego zycia.
W poprzedniej kadencji w tym zakresie wydarzyto si¢ wiele. Miedzy innymi powstat system
motywacyjny w postaci okresowego zwigkszenia wynagrodzenia dla naukowcow, ktorzy
uzyskali granty i publikuja wyniki swojej pracy w wysoko punktowanych czasopismach.
Powstal system wsparcia dla zespoléw badawczych aplikujacych o $rodki na badania.
Pracownicy prowadzacy granty mogg ubiega¢ si¢ o zmniejszenie pensum dydaktycznego.
Konieczne jest kontynuowanie, doskonalenie 1 dalsze rozszerzanie tych programow.
Do finansowania tych przedsiewzie¢, poza Srodkami wlasnymi, sg 1 nadal powinny by¢
wykorzystywane $rodki zewngetrzne.

» ldentyfikacja i wsparcie priorytetowych obszarow badawczych

Nasza Alma Mater jest uniwersytetem o duzym bogactwie zagadnien badawczych i kierunkow
studiow, z ktorych kazde moze poszczyci¢ si¢ znaczacymi osiggni¢ciami. Réznorodno$é
podejmowanych zagadnien z jednej strony jest duzym wyzwaniem w zakresie zarzadzania,
z drugiej za$ wskazuje na wielki potencjat dalszego rozwoju. Kluczem do tego rozwoju jest
zidentyfikowanie priorytetowych obszaréw badawczych, w ktorych naukowcy Uczelni maja
istotny wktad w nauke S$wiatowg oraz stworzenie wiodacych zespoléw badawczych
I zaprojektowanie systemu wsparcia tych zespolow w celu zwigkszenia liczby aplikacji
i uzyskania finansowania w ramach projektow badawczych, szczegdlnie migdzynarodowych
z Horyzontu Europa. Dzigki takiemu rozwigzaniu mozliwe bedzie nie tylko skoncentrowanie
uwagi 1 srodkow na zagadnieniach istotnych dla nauki Swiatowej, ale 1 wylonienie grona
pozwalajacego na zaangazowanie potencjalu i1 doswiadczenia przedstawicieli wszystkich
dyscyplin naukowych do dalszego rozwoju naszej Uczelni.



» Rozwoj badan interdyscyplinarnych

Jednoczesnie konieczne sg dzialania majace na celu rozwdj badan interdyscyplinarnych,
co wymaga wilaczenia w badania przedstawicieli roznych dyscyplin, a z drugiej strony
gwarantuje uzyskanie szerszego spektrum wynikdéw prac naukowych na najwyzszym poziomie.
Stuzy¢ temu moze wsparcie powstawania interdyscyplinarnych, uczelnianych zespotow czy
centrow naukowych, w ktorych przedstawiciele co najmniej dwoch dyscyplin wraz z krajowym
lub =zagranicznym partnerem naukowym 1 biznesowym mogliby uzyska¢ do czasu
wypracowania samodzielno$ci ekonomicznej, tj. uzyskania finansowania projektu lub
komercjalizacji wynikow, okresowe wsparcie Uczelni.

» Wsparcie administracyjne aktywnosci naukowej

Konieczne jest dalsze doskonalenie struktur wsparcia administracyjnego, aby wydatnie
zmniejszy¢ konieczno$¢ zaangazowania naukowcoOw w formalng i finansowa obstuge aplikacji
i projektow. Tworzenie efektywnych procedur wewngtrznych zwigzanych z realizowaniem
w Uczelni projektow badawczych, dydaktycznych, wdrozeniowych i strukturalnych powinno
odbywac si¢ przy udziale przedstawicieli aktywnych grup badawczych realizujacych granty
krajowe i zagraniczne. Nadal aktualna jest konieczno$¢ stworzenia wsparcia w postaci ,,project
managera”, w ramach ktérego pracownicy administracji centralnej braliby czynny udzial
w realizacji 1 koordynacji szczegélnie tych projektow, w ktorych SGGW pehitaby role
instytucji koordynujacej. Konieczny jest dalszy rozwoj CIiTT i usprawnianie sposobow jego
dziatania w celu zwigkszenia grona os6b zainteresowanych komercjalizacjg wynikow, a takze
rozszerzenie poziomu wsparcia przy pozyskiwaniu projektéw z otoczenia gospodarczego.

» Drogowskazy dalszego rozwoju naukowego — IDUB i EUI

Aktualnie istniejg atrakcyjne narzedzia krajowe i zagraniczne shuzace jako drogowskaz
rozwoju: Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza oraz European Universities
Inititiative. Powinnismy dazy¢ do spetnienia kryteriow uczelni badawczej oraz kontynuowac
wysitki, by sta¢ sie cze¢scig EUL Wierze, ze w perspektywie nadchodzacych lat stanie si¢
to rzeczywistoscig.

» Rozwdj czasopism, Biblioteki i Wydawnictwa SGGW

Priorytetem dla pracownikow Uczelni powinno by¢ publikowanie wynikoéw swoich badan
W najlepszych czasopismach o jak najwigkszym zasiegu. W wigkszosci sg to czasopisma
zagraniczne nalezace do duzych, wyspecjalizowanych wydawcow. Staba pozycja czasopism
krajowych, w tym uczelnianych, ma ztozone przyczyny. Z drugiej jednak strony mamy wiele
pozytywnych przyktadéw sukcesu, jaki odniosty czasopisma polskie, i to nie tylko medyczne,
genetyczne, biotechnologiczne czy biologiczne, ktore dzi§ moga poszczyci¢ si¢ wysoka
pozycja na arenie miedzynarodowej. Aby byto to mozliwe konieczny jest dlugotrwaty proces,
zaangazowanie wielu osob 1 wspdlpraca w Srodowiskach reprezentujacych poszczegdlne
dyscypliny naukowe. Wierze, ze niektore czasopisma wydawane przez SGGW mogg osiagnad
sukces przy wsparciu Uczelni.

Dla kazdego uniwersytetu posiadanie dobrej biblioteki 1 wtasnego wydawnictwa to kwestia nie
tylko koniecznosci, ale i prestizu. Biblioteka SGGW jest niewatpliwie jedng z najlepszych
w kraju, a Wydawnictwo SGGW ma swojg stabilng pozycje. Dzi$§ jednak muszg one
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poszukiwac¢ nowej tozsamosci w zmieniajagcym si¢ i cyfryzujacym $wiecie. Razem musimy
znalez¢ nowa formute ich funkcjonowania.

Dydaktyka
» Rozwéj i doskonalenia programow studiow

Filarem dzialania uniwersytetow jest prowadzenie ksztalcenia na najwyzszym poziomie.
Naszym priorytetem powinno by¢ state rozszerzanie oferty dydaktycznej dla studentow,
doktorantow 1 stluchaczy studiow podyplomowych, bedace z jednej strony odpowiedzig
na zmieniajace sie zapotrzebowanie, wymagania otoczenia gospodarczego i rynku pracy oraz
problemy demograficzne, z drugiej zas bedace wyrazem rosngcego potencjatu poszczegélnych
dyscyplin w Uczelni. Wiele tradycyjnych kierunkow studiéw, bedacych przez dekady podstawa
istnienia SGGW, dzi$ boryka si¢ z duzymi problemami. Stad wstuchujac si¢ w potrzeby i znajac
swoje mozliwos$ci musimy znalez¢ dla nich atrakcyjng alternatywe przy wspotpracy wszystkich
zainteresowanych stron.

» Udzial studentow w podnoszeniu jakosci ksztalcenia

Jako$¢ ksztatcenia jest dla nas priorytetem. Wysoki poziom zaj¢¢ dydaktycznych pozostaje
w $cistym zwigzku z osiggnieciami naukowymi, ale w praktyce wymaga rowniez doskonalenia
narzedzi stuzacych do tworzenia i oceny zaje¢ dydaktycznych oraz zwigkszenia udziatu
I zaangazowania studentow w procesy projakosciowe.

» Indywidualizacja ksztalcenia

Majac na uwadze opinie studentéw oraz dynamicznie zmieniajgce si¢ oczekiwania
absolwentow i rynku pracy, udoskonaleniu ulegaja programy i plany studiow. Jednym
z kierunkow  podnoszenia  jakosci  ksztalcenia powinno  by¢  upowszechnienie
zindywidualizowanych planoéw ksztalcenia, pozwalajacych na lepsze wykorzystanie przez
studentow czasu przeznaczonego na studiowanie, uwzgledniajacych rdzne aktywnosci
studenckie w rozliczaniu efektow uczenia si¢ oraz tworzenie indywidulanych $ciezek rozwoju.
Zwigksza¢ si¢ powinien udziat zaje¢ pozwalajacych na wzmocnienie praktycznych efektow
uczenia si¢, realizowanych rowniez poza SGGW — u partnerow zewnetrznych, uczelnianych
zaktadach doswiadczalnych czy za granica. Dalsze rozwijanie mobilnosci studentow jest
mozliwe nie tylko poprzez zwigkszenie wsparcia 1 rozszerzenie oferty zajec¢, szczegdlnie
W oparciu o sieci wspotpracy i umowy bilateralne, ale takze przez modyfikacje planow studiow
(wprowadzenie okna mobilnosci) oraz elastyczne podejscie do rozliczania efektow uczenia sig¢
uzyskanych poza Uczelnia.

» Wsparcia wybitnie uzdolnionych studentéw i doktorantow

Szczegodlng troska trzeba obja¢ wybitnie uzdolnionych studentéw i1 doktorantdw biorgcych
udziatl w projektach badawczych, studentéw i doktorantow ubiegajacych si¢ o indywidualny
tok studiéw, zapewniajgc warunki do tego trybu studiowania, studentow starajacych si¢
0 wyjazdy na studia, praktyki i staze zagraniczne, studentow wnioskujacych w konkursach
0 $rodki finansowe czy studentdw-sportowcow. Studenci powinni by¢ promowani za dobre
wykorzystanie czasu na Uczelni do swojego rozwoju i promocji SGGW.



» Promocja oferty edukacyjnej SGGW w Kkraju i zagranica

Podstawa dobrego ksztatcenia jest przyciagniecie najlepszych i najzdolniejszych kandydatow,
ktorzy w SGGW znajda warunki do dalszego rozwoju. Pozyskanie kandydatow na studia
wymaga zwickszenia zaangazowania we wspolpracge ze szkolami $rednimi, prowadzenia
roznorodnych programéw edukacyjnych oraz dziatan promujacych SGGW i poszczegdlne
kierunki. Narzedziami do tego mogg by¢ wizyty w szkotach z udzialem naszych pracownikow,
studentow i doktorantow, obejmowanie patronatem wybranych klas w wybranych szkotach,
spotkania, seminaria, Dni Otwarte (réwniez wirtualne), otwarte laboratoria, konkurs ,,Start
po indeks”, wsparcie ogolnopolskich i regionalnych wydarzen edukacyjnych, jak np. ,,Festiwal
Nauki”, czy szersze wykorzystanie medidéw spolecznosciowych. Intensyfikacji i zmiany
formuty wymaga rowniez promocja SGGW 1 jej oferty wsérdd potencjalnych kandydatow
za granica, m.in. poprzez wlaczenie w nig pracownikow, doktorantéw i studentow, aby
umozliwi¢ rozwoj kierunkow w jezyku angielskim.

» Uzyskanie akredytacji miedzynarodowych

Atrakcyjno$¢ oferty dydaktycznej naszej Uczelni mozna wydatnie zwigkszy¢ poprzez
utrzymanie istniejagcych i uzyskanie nowych akredytacji zagranicznych dla kierunkow
prowadzonych w SGGW, doskonalenie programow studidéw pozwalajace na uzyskanie
uprawnien zawodowych (np. uprawnienia budowlane w ograniczonym zakresie na kierunku
architektura krajobrazu) oraz wzbogacanie programow studiow o elementy przedsigbiorczosci.
Promowanie tych atutdow powinno wptynaé¢ na wyrdznienie studiow oferowanych przez SGGW
na konkurencyjnym rynku edukacyjnym 1 zwigkszenie zainteresowania naszg Uczelnig wsrod
mtodziezy.

» Rozwadj strategii nauczania zdalnego — nauczanie hybrydowe

Zwigkszenie udziatu zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem technik i metod ksztalcenia na
odlegto§¢ w programach studiow byto od lat postulatem kolejnych wladz. Wynikalo to
Z przekonania, ze nowoczesne technologie moga przyczyni¢ si¢ do podniesienia jakosci
ksztalcenia 1 pomoc w optymalizacji prowadzonych zaje¢. Obecne doswiadczenia pozwalajg
na zweryfikowanie naszych pogladow na to zagadnienie. PoznaliSmy wady 1 zalety nauczania
zdalnego oraz u$wiadomiliSmy sobie nasze mocne 1 stabe strony. Wiemy, ze powinniSmy
doskonali¢ synchroniczne i asynchroniczne metody ksztatcenia on-line zarowno pod wzgledem
wykorzystywanych narzedzi (ktérych liczba powinna by¢ ograniczona), jak i metodyki
tworzenia tresci kurséw. [zolacja spoleczna pokazata, Ze narz¢dzia do zdalnego nauczania daja
szans¢ na zwigkszenie udzialu ekspertéw zewnetrznych i1 zagranicznych w zajeciach
dydaktycznych dla studentow i doktorantow, pozwalajg na optymalizacj¢ czasu, jaki studenci
(zwlaszcza niestacjonarni) i doktoranci (szczegdlnie prowadzacy prace badawcze w terenie)
spedzaja w murach Uczelni i przyczyniajg si¢ do racjonalnego planowania mobilnosci.
Jednoczesnie przekonaliSmy si¢, ze w wielu przypadkach nic nie zastgpi bezposrednich
kontaktow miedzyludzkich, ktore sg podstawg budowania atmosfery akademickie;j

> Ksztaltowanie efektywnej komunikacji Student — Wydzial

Podczas studiowania studenci wielokrotnie musza kontaktowaé si¢ z dziekanami
I administracja wydziatow. Wiele spraw juz dzi§ mozliwe jest do realizacji zdalnie,



wykorzystujac eHMS 1 poczte elektroniczng. Wcigz jednak w wielu wypadkach funkcjonalnos¢
systemu dziekanatowego i innych systemow uczelnianych jest niewystarczajgca. W mijajacej
kadencji prowadzone byly prace na rzecz rozwoju systemoOw wsparcia administracyjnego
studentow 1 wykladowcow, ktore muszg by¢ nie tylko kontynuowane, ale i zintensyfikowane,
przy udziale wszystkich zainteresowanych stron. Pozwoli to z jednej strony na uporzadkowanie
I uproszczenie procedur oraz przyspieszenie podejmowania decyzji, z drugiej za$ zapewni
wieksze bezpieczenstwo studentéw, doktorantdw i pracownikoéw w czasie pandemii.

» Stworzenie wspolnej przestrzeni akademickiej dla poprawy interakcji studenckich

Studiowanie to nie tylko nauka, ale rowniez (a moze przede wszystkim) nabywanie
umiejetnosci 1 kompetencji interakcji spolecznych w unikalnej atmosferze uniwersyteckie;j.
Stuzy temu odpowiednio zaprojektowana przestrzen, jaka znalez¢ mozna np. w Wageningen,
Uppsali czy w strefach dla studentéw w bibliotekach uniwersytetow amerykanskich. Sa to
miejsca spotkan, wspodlnej i indywidualnej nauki, wspolnego wykonywania projektow czy po
prostu spedzania czasu i bycia razem. Istniejace w budynkach SGGW powierzchnie,
poszukiwanie nowej formuly funkcjonowania Biblioteki oraz planowane nowe inwestycje
powinny pozwoli¢ na zorganizowanie takich miejsc. Duzy Kampus pozwoli na stworzenie
miejsc/stref do uprawiania sportu 1 relaksu. Dokoncze takze budowe sieci wi-fi, aby objac¢ nig
wszystkie budynki 1 caty Kampus.

Rozwdj kadry
> Rozwdéj kadry zgodny ze strategia HR Logo Excellence for Research

Do dalszego istnienia i rozwoju Uczelni we wszystkich obszarach jej dziatalnosci konieczny
jest rozw@j kadry. Kilka lat temu SGGW uzyskata do tego doskonale narzedzie: HR Logo —
Excellence in Research. To prestizowe wyrdznienie, jedno z dziatan Komisji EU w ramach
strategii Human Resources Strategy for Researchers, nakierowane jest na zwigkszenie
atrakcyjnosci warunkow pracy i1 rozwoju kariery naukowcéw w UE. HR Logo otrzymuja
europejskie instytucje, ktore zapewniaja naukowcom jak najlepsze warunki pracy i przejrzyste
procesy rekrutacji zgodne z zasadami Europejskiej Karty Naukowca 1 Kodeksu Postgpowania
przy rekrutacji pracownikoOw naukowych. Zainicjowane czy rozwijane w mijajacej kadencji
systemy motywacyjne wpisujg si¢ w t¢ ide¢ Komisji Europejskiej w 100%. Mechanizmy
uwzgledniajace takie elementy jak: okresowe zwickszenie wynagrodzenia, obnizenie pensum,
czy przyznawanie $rodkow na badania dla zespotéw aplikujacych o $rodki zewngtrzne
Z pewno$cig wymagaja dalszego rozszerzenia. Powinny one uwzglednia¢ sytuacje zyciowa
pracownikow, np. urlopy macierzynskie i rodzicielskie oraz specyfike pracy na roéznych
stanowiskach.

» Programy wsparcia mobilnosci pracownikéw

Do rozwoju kadry niezbedne jest posiadanie perspektywy migdzynarodowej. Dlatego
konieczne jest dalsze wspieranie mobilno$ci pracownikoéw, promowanie dlugoterminowych
stazy naukowych dla doktorantow oraz mtodych pracownikdéw ze stopniem naukowym doktora
(postdoc) w renomowanych zagranicznych osrodkach naukowych. Narzedziem do tego jest
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wilasny fundusz stypendialny, ktory bede¢ si¢ staral powigkszac¢ i dostosowywacé do potrzeb
W celu najlepszego osiagniecia celow strategicznych.

> Podnoszenie prestizu pracy naukowca

Praca na uczelni wyzszej jest zaszczytem i prestizem, jednak nie zawsze zajmuje nalezne
miejsce w $wiadomosci spotecznej i gospodarczej. Dlatego konieczne jest wspieranie dziatan
stuzacych rozpowszechnieniu 1 popularyzacji wynikéw badan naukowych, szczegolnie
prowadzonych we wspotpracy z osrodkami zagranicznymi. Jednocze$nie aktywnosci te stang
si¢ skutecznym elementem promocyjnym Uczelni.

» Doskonalenie systemu okresowej oceny pracownikow

Niezbednym elementem realizacji strategii rozwoju kadry, rownie waznym jak systemy
motywacyjne, jest okresowa ocena pracownikéw. SGGW jest uczelnia wyzsza, dlatego
konieczne jest uzyskanie rownowagi w ocenie pomiedzy dydaktyka a naukg oraz znacznie
szersze uwzglednienie spotecznych 1 organizacyjnych dziatan podejmowanych przez
pracownikow na rzecz Szkoly we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Jestem
przekonany, ze system oceny musi uwzglednia¢ bogactwo dziatalnosci prowadzonej przez
nauczycieli akademickim. Licz¢ na Panstwa pomysty 1 szerokie wsparcie w tym zakresie,
szczegolnie zwigzkéw zawodowych i studentow (w zakresie studenckiej oceny przedmiotow).

» Wozrost znaczenia i prestizu Szkoly Doktorskiej

Do dalszego rozwoju Uczelni konieczny jest doptyw ,,Swiezej krwi”, dlatego za konieczne
uwazam zwigkszenie znaczenia i prestizu Szkoty Doktorskiej. Powinna mie¢ ona status rowny
instytutowi czy wydziatlowi. Wsparcie rekrutacji najlepszych kandydatow, poszukiwanie
mtodych talentoéw, podkreslanie statusu doktoranta, bedacego bardziej pracownikiem niz
studentem, zadbanie o umig¢dzynarodowienie Szkoty (w tym wspdlne dziatania
Z renomowanymi partnerami z zagranicy), zapewnienie finansowania oraz krokéw
projako$ciowych — to dziatania, ktére bede wspieral.  Uwazam, ze jakosci shuzy
interdyscyplinarnos¢, dlatego zaproponuj¢ program ,,GoNature”, majacy na celu zwigkszenie
udzialu w Szkole Doktorskiej kandydatow z innych uczelni, zwtaszcza absolwentow kierunkow
zwigzanych z badaniami podstawowymi (matematyka, fizyka, chemia, biologia).

> Rola pracownikow administracyjnych i inzynieryjno-technicznych

Pojecie kadry na wyzszej uczelni nie ogranicza si¢ wylacznie do nauczycieli akademickich.
Sukces SGGW, wizerunek Szkoty i atmosfera w niej panujaca tworzone s3 przez wszystkich:
takze administracj¢ 1 pracownikOw inzynieryjno-technicznych. Réwniez oni powinni mie¢
szans¢ na rozwdj swoich talentow i ambicji w oparciu o czytelne $ciezki kariery oraz bycie
aktywnymi uczestnikami zycia Uczelni.

Wspolpraca ze studentami
» Udzial studentow w zyciu Uczelni

Chlubg SGGW sg Studenci. Istniejemy po to, by oni mogli si¢ wszechstronnie rozwijac
I przygotowywac do przysztego zycia. Wspotpraca wtadz Uczelni z Samorzadem, AZS, kotami
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naukowymi oraz innymi organizacjami studenckimi zawsze byta dobra. Studenci biorg
aktywny udziat w pracach i podejmowaniu decyzji organow kolegialnych uczelni i na biezaco
wspotpracuja z wladzami Uczelni, Wydziatow i Instytutow. Zalezy mi na utrzymaniu tej
atmosfery i wsparcia dla wszelkich aktywnosci studenckich stuzacych rozwojowi mtodych
ludzi i SGGW. Otwarta dyskusja akademicka stuzgca rozwojowi Uczelni bedzie mozliwa
jedynie wtedy, kiedy studenci beda mieli poczucie nieskrepowanej mozliwosci wyrazania
swoich opinii 1 postulatéw, do czego bede ich zachecat.

> Glos studentéw w ksztaltowaniu i ocenie oferty edukacyjnej oraz promocji Uczelni

Razem ze studentami jestesmy odpowiedzialni za rozwdj naszej Alma Mater. Dlatego zalezy
mi na jeszcze szerszym wiaczaniu mlodziezy w zycie Uczelni oraz jej aktywne uczestnictwo
W ksztattowaniu oferty dydaktycznej i programéw studiow. Szczegolnie licze na aktywny
udziat studentow w doskonaleniu systemu ankiet studenckich i oceny zaj¢¢ dydaktycznych oraz
tworzeniu systemow wsparcia materialnego i administracyjnego.

» Stosunki z Absolwentami

Odzwierciedleniem dobrej opinii o realizacji zadan przez Uczelni¢ jest utrzymywanie z nig
zwigzkoéw przez studentdw rowniez po studiach. Absolwenci sg najlepszymi ambasadorami
i przyjaciotmi SGGW w kraju i na $wiecie. Daleko nam co prawda do tradycji uniwersytetow
amerykanskich, ale wierzg, ze zmierzamy w tym kierunku. Z jednej strony liczymy na wsparcie
Uczelni, szczegolnie merytoryczne, przez absolwentow, ktorzy osiagneli sukces, z drugiej zas
zdaje sobie sprawe, ze sila relacji absolwent — uniwersytet zalezy od sity i jakosci interakceji
nawigzanych na etapie studiowania oraz otwartosci Uczelni na dalszg wspotprace.

» Wsparcie kariery Studentéw i Absolwentow

Powinnismy wspiera¢ studentow i absolwentow na krajowym i mi¢dzynarodowym rynku pracy
za pomocg efektywnych modeli wspotpracy z pracodawcami oraz narz¢dzi pozwalajacych
na indywidualne ksztaltowanie $ciezki rozwoju kazdego studenta. Wierze, ze konieczne jest
dalsze poszerzanie zakresu dziatanh Akademickiego Biura Karier, a w czasie studiow —
rozwijanie przedsiebiorczosci akademickiej oraz wpojenie przekonania o konieczno$ci uczenia
si¢ przez cale zycie.

Wspolpraca miedzynarodowa
» Wsparcie mobilnosci studentow, doktorantow, pracownikow

Wspolpraca mig¢dzynarodowa jest niezbgdnym elementem dzialania wyzszej uczelni
akademickiej. Kontakty z renomowanymi os$rodkami naukowymi oraz dynamicznymi
instytucjami z krajéw rozwijajacych sig, nie tylko daja mozliwo$¢ wspdlnego prowadzenia
badan 1 ksztalcenia, ale réwniez zmieniajg sposob myslenia 1 podejScie miodych ludzi
do studiowania czy pracy naukowca, a takze nauczyciela akademickiego. Kontakty
miedzynarodowe powinny by¢ dla kazdego sprawa zupelnie oczywista, zwlaszcza,
ze przektadaja si¢ one na bardziej efektywng prace badawcza 1 wyzszg jakos$¢ ksztatcenia,
co niejednokrotnie udowodniono empirycznie. SGGW stwarza dobre warunki mobilnosci
studentow, doktorantéw i miodych pracownikéw nauki. Dofinansowywane sa wyjazdy
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studenckie w ramach programu Erasmus Plus i umoéw bilateralnych. Funkcjonuje Wtasny
Fundusz Stypendialny, dzigki ktéremu mozliwe jest odbycie co najmniej 3-miesi¢cznego stazu
W renomowanym osrodku naukowym w dowolnym miejscu na §wiecie. Program PROM daje
mozliwo$¢ wyjazdow krotkoterminowych. Dalsze rozwijanie mobilnosci studentow jest
mozliwe nie tylko wskutek zwickszania wsparcia i rozszerzania oferty zaje¢, szczegdlnie
W oparciu o sieci wspotpracy i umowy bilateralne, ale takze poprzez modyfikacje planéw
studiow (wprowadzenie okna mobilno$ci) oraz uelastycznienie podejscia do rozliczania
efektow uczenia si¢ uzyskanych poza Uczelnig.

» Rozwdj oferty edukacyjnej w jezyku angielskim

Jezeli naszym celem jest, aby SGGW stata si¢ uczelnig prawdziwie migedzynarodowa,
konieczne jest dalsze rozszerzanie oferty studiow obcojezycznych, w tym programow
0 podwojnym dyplomie. Najskuteczniejsza do tego droga jest wsparcie sprawdzonych
I doswiadczonych partnerow zewnetrznych, korzystanie z zewngtrznego finansowania
(projekty NAWA i POWER) oraz szersze wiaczanie polskich studentow (bez dodatkowych
kosztéw ponoszonych z ich strony) w dydaktyke w jezyku angielskim (rowniez w zakresie
zaje¢ do wyboru czy jezykowych). Wazna rolg pelni ,,Internacjonalizacja w domu” skierowana
do studentéw 1 doktorantow, ktdrg realizowaé¢ mozna przy wsparciu profesoroOw z zagranicy,
ktérych zaangazowanie mozna zwigkszy¢ wykorzystujac techniki ksztatcenia zdalnego. Zadbaé
nalezy rowniez o uzyskanie i utrzymanie akredytacji europejskich dla kierunkéw studiow
prowadzonych w SGGW, co znacznie zwigkszy ich atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosc.

» Udoskonalanie rekrutacji obcokrajowcow na studia

W zapewnieniu doptywu kandydatoéw z zagranicy na studia pomdc moze wprowadzenie
wstepnego (przed rozpoczeciem studidw) kursu nauki jezyka polskiego i doskonalenia jezyka
angielskiego dla studentow obcokrajowcow i kandydatow na studia zza granicy. ROwnie wazna
role, szczeg6lnie przy rekrutacji na studia II stopnia odegra¢ moga organizowane w naszej
Uczelni szkoty letnie 1 zimowe, ktorych finansowanie powinno odbywac si¢ przede wszystkim
ze Srodkow zewnetrznych.

Wsparcie i rozwaj

» Promowanie wspolpracy studentéw, doktorantow i pracownikow w obrebie
Uczelni

W Uczelni kazda osoba: student, doktorant, nauczyciel akademicki, pracownik administracji
i obstugi inzynieryjnej i technicznej ma swoja role do spetlnienia. Do efektywnego
funkcjonowania instytucji konieczna wspotpraca miedzy ludzmi, szczegdlnie miedzy
nauczycielami a administracja. Najlepsze wyniki wspoipracy moga zosta¢ osiggnigte, jesli
kazda ze stron zrozumie swoja role i uwarunkowania. Zadna grupa na Uczelni nie moze istnie¢
bez pozostatych, dlatego w codziennym zyciu konieczny jest dialog, konstruktywna krytyka
I porozumienie oraz narzgdzia komunikacji pomigdzy poszczegdlnymi poziomami i obszarami
Uczelni. Drogg do osiagnigcia takiej atmosfery jest wspotdziatanie studentow, doktorantow,
nauczycieli i administracji w budowaniu zasad wspoétpracy oraz tworzeniu wewnetrznych
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regulacji 1 projektow wspierajacych funkcjonowanie Szkoty. Na co dzien konieczne jest
efektywne wsparcie administracyjne pracownikow badawczych, badawczo-dydaktycznych
I dydaktycznych, realizowane w przekonaniu, ze administracja stanowi jeden z filaroéw Uczelni,
zapewniajacy jej sprawne i kompetentne dziatanie, jest partnerem pracownikow Instytutow i
Wydziatow.

» Udoskonalanie istniejacych i wprowadzanie nowych narzedzi uprawniajacych
wewnetrzna komunikacje w Uczelni

Podstawa dziatania kazdej instytucji sg efektywne procedury wspdlpracy na wszystkich
szczeblach organizacyjnych w celu unikni¢cia marnotrawienia czasu, energii i wzbudzania
frustracji. Utatwienie wspotpracy nauczycieli akademickich z administracjg realizuje si¢
réwniez przez doskonalenie struktur wspierajacych prace naukowa i dydaktyczng, lepszy
przeptyw informacji oraz jasne, proste procedury wyjasnione w przystepny sposob.
Doswiadczenia ostatnich lat wskazuja, ze pozytywny efekt w tym zakresie mozna uzyskac
poprzez wilaczenie do tworzenia regulacji wewnetrznych osob reprezentujacych rézne grupy
pracownikow, w tym pracownikow doswiadczonych w zdobywaniu, prowadzeniu i rozliczaniu
réznych projektow badawczych. Dodatkowymi elementami stuzacymi utatwieniu pracy
administracji 1 nauczycieli akademickich jest rozwdj funkcjonalnosci eHMS w zakresie
wsparcia administracyjnego studentéw 1 wykltadowcoéOw oraz promowanie elektronicznego
obiegu dokumentow, ktore moze znaczacg przyspieszy¢ wydawanie decyzji i porzadkowanie
procedur. W celu usprawnienia korzystania z wewngtrznych przepisow Szkoty konieczne jest
wprowadzenie systemu LEX SGGW czy uproszczonych instrukcji dotyczacych roznych
aktywnosci naukowcow, np. podczas pozyskiwania, realizacji 1 rozliczania grantow czy prac
zleconych. Zmniejszenie obcigzenia biurokratycznego, a takze ulatwienie obiegu dokumentow,
biezacej sprawozdawczosci i oceny pracownikow bedzie odbywac si¢ poprzez dalsza integracje
systemOw informatycznych Uczelni i budowe systemoéw wsparcia. Pierwsze doswiadczenia z
wdrozeniem systemu Omega PSIR (Bazy Wiedzy) czy coraz szersze wykorzystanie EZD
wskazuja, ze jest to mozliwe.

» Rozwdj i udoskonalanie nauczania zdalnego

Ostatnie miesigce mingty pod hastem ,,nauczanie zdalne”. Czas ten ujawnit wady 1 zalety tej
metody 1 technologii. Jednoczesnie przekonaliSmy si¢, ze dla skutecznego wykorzystanie
narzgdzi do pracy online wymagane jest nie tylko uzupehienie infrastruktury i platform
edukacyjnych, ale takze dostarczenie know-how w zakresie tworzenia tresci kursow i ochrony
praw autorskich. Konieczne sg réznorodne szkolenia nie tylko dla pracownikow, ale i dla
studentéw (dla ktérych powinny by¢ one rownie wazne, jak szkolenie BHP i szkolenie
biblioteczne). Konieczna jest tez rozbudowa, ale i ograniczenie liczby uzywanych na Uczelni
platform do nauczania zdalnego. Widz¢ w tym szans¢ na doskonalenie pracy i rozwoj Centrum
Edukacji Multimedialnej.

» Niepelnosprawni

SGGW stara si¢ dba¢ o to, by by¢ instytucja przyjazna niepelnosprawnym. Wiele w tym
zakresie zostalo zrobione, lecz konieczne s3 dalsze dzialania, zwlaszcza w kierunku
ksztaltowania wlasciwego stosunku nauczycieli i studentow do niepetnosprawnosci
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(szkolenia), dostepnosci zajec laboratoryjnych i terenowych oraz probleméw bezpieczenstwa.
Srodki whasne przeznaczane na ten cel powinny byé uzupetniane ze zrodet zewnetrznych, np.
projektéw typu POWER [ Uczelnia dostgpna”, czy Funduszu Wsparcia Osoéb
Niepetnosprawnych.

Infrastruktura
» Nowoczesne inwestycje i rozwéj Kampusu

Dzi¢ki pracy naszych poprzednikéw SGGW moze si¢ poszczyci¢ unikalnym w skali kraju,
nowoczesnym kampusem 1 dynamicznie rozwijajacymi si¢ zasobami. Obserwowany
W ostatnich latach dynamiczny rozwo6j nowoczesnej infrastruktury badawczej i dydaktycznej
zawdzigczamy pomystowosci 1 aktywnos$ci wielu pracownikow naszej Uczelni w pozyskiwaniu
srodkéw finansowych, w tym w ramach projektow strukturalnych UE. Infrastruktura ta
wymaga utrzymania, dlatego musimy zadba¢ o zapewnienie finansowania i optymalizacj¢
wykorzystania zasobow.

Poza kontynuacja budowy centrow badawczych 1 budynku dla Wydziatu Ekonomicznego, za
konieczne uwazam zwigkszenie energooszczednosci budynkéw Szkoty i ich modernizacje w
kierunku poprawy komfortu pracy i studiowania. Kampus SGGW powinien si¢ sta
modelowym obiektem w zakresie energooszczednosci, wykorzystania odnawialnych zrodet
energii 1 malej retencji. Modernizacji, scentralizowania 1 integracji z systemami Szkoty
wymaga system dostepu do Kampusu, budynkéw i akademikdéw oraz system monitoringu i
ochrony. We wspotpracy ze studentami gotowy jestem zaproponowa¢ modernizacje czgsci
akademikow.

» Zwi¢kszenie udzialu RZD i LZD w aktywno$ci naukowej, dydaktycznej
i wdrozeniowej

Duzy potencjat tkwi w uczelnianych RZD 1 LZD. Jest to potencjatl, ktory powinien zostaé
wykorzystany przede wszystkim do aktywnego prowadzenia badan naukowych, zwtaszcza
w zakresie  badan  eksperymentalnych nad  przestrzenia rolnicza oraz  badan
przedwdrozeniowych. Wigksze uaktywnienie zakladow doswiadczalnych pozwoli tez
na uzyskanie dodatkowych srodkéw na ich utrzymanie. Nie bez znaczenia jest rowniez udziat
Zaktadow Doswiadczalnych w ksztalceniu studentow. Stanowia one doskonala baze
dydaktyczng, ktéra powinna by¢ utrzymywania i coraz efektywniej wykorzystywana przez
nauczycieli akademickich.

» Zwiekszenie atrakcyjnosci i wykorzystania osrodkow w Kirach, Kociszewie
i Rogowie

Powodem do dumy, a jednoczesnie wyzwaniem dla SGGW, sg osrodki w Kirach i Kociszewie
oraz bursa w Rogowie. Pomimo wysitkow w kierunku zwigkszenia ich wykorzystania wcigz
borykaja si¢ one z trudno$ciami ekonomicznymi, poglebianymi duza konkurencja
infrastruktury prywatnej. Konieczne sg dodatkowe dziatania w tym zakresie, w tym wspotpraca
z zaprzyjaznionymi uczelniami i stworzenie wspolnego banku ofert do wykorzystania przez
pracownikow na zasadach wzajemnosci.
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» Rozwdj Przychodni SGGW

Duza popularnoscig wérdd pracownikow i studentow SGGW cieszy si¢ Przychodnia SGGW.
Nasz NZOZ charakteryzuje si¢ ciepla atmosfera, zyczliwym stosunkiem do pacjentow, szeroka
ofertg lekarzy specjalistow i stosunkowo krotkim czasem oczekiwania na wizytg. Utrzymanie
dobrego poziomu $wiadczonych uslug i1 dalszy rozwdj Przychodni wymaga jednak
wzmozonych dziatan, gdyz funkcjonuje ona na niezwykle konkurencyjnym rynku. Uwazam,
ze NZOZ SGGW powinien zosta¢ przeksztalcony w wyspecjalizowane Studenckie Centrum
Zdrowia, unikalny w kraju o$rodek petnigcy role ,,Student Health Center” na wzor
renomowanych uniwersytetow w krajach rozwinigtych. Dalej bedzie on petit funkcje dobrej
przychodni dla pracownikow i emerytow, ale bedzie rowniez charakteryzowat si¢ ofertg przede
wszystkim odpowiadajaca na potrzeby studentow i zaspakajajacy ich oczekiwania.

» Modernizacja i dalsza rozbudowa Kampusu

Ursynowski kampus SGGW jest unikalny w skali kraju. To nowocze$nie zaplanowana
przestrzen, gdzie znajduja si¢ wszystkie elementy niezbgdne do pracy, nauki i odpoczynku.
Rzeczywisto$¢ zmienia si¢ jednak bardzo szybko i nasz nowy kampus wymaga dalszego
unowocze$niania, m.in. rozwoju i centralizacji monitoringu oraz modernizacji kontroli dostepu
(centralizacji i polaczenia z systemami informatycznymi Uczelni). Jako uczelnia przyrodnicza,
prowadzaca badania m.in. w zakresie wody w §rodowisku i technologii energii odnawialnej,
powinni$my sta¢ si¢ modelowym obiektem w zakresie energooszczedno$ci, wykorzystania
odnawialnych zrdédetl energii i matej retencji. Trwa termomodernizacja budynkoéw na Starym
Kampusie, a w nowoprojektowanych obiektach planowane jest wykorzystanie paneli
fotowoltaicznych 1 zielonych dachow. To pierwszy krok, za ktérym powinny iS¢ nast¢pne.

Wizerunek, budowanie pozycji i promocja
» Podnoszenie pozycji SGGW na arenie krajowej i migdzynarodowej

Od strony wizerunkowej bardzo wazna rol¢ petnig rankingi krajowe 1 miedzynarodowe. Sg one
jednoczesnie waznym narzedziem stluzacym do zarzadzania strategicznego, bedac
benchmarkiem réznych obszaréw dziatalnosci Uczelni. SGGW przeszia dlugg droge
w rankingach krajowych 1 migedzynarodowych. Ostatnie lata to istotny wzrost pozycji lub
pojawienie si¢ po raz pierwszy naszej Alma Mater w rankingach w kraju i na $wiecie.
Konieczne sg znacznie intensywniejsze dziatania na rzecz poprawy pozycji SGGW w réznych
rankingach ogdlnych, szczegodlnie tych najwazniejszych (ARWU, QS, Times, US News).
Powstanie w ubieglym roku Rektorskiej Komisji ds. Rankingéw jest zaledwie pierwszym
krokiem. Moim marzeniem jest, aby SGGW znajdowala si¢ na lisScie 10 najlepszych
uniwersytetow w Polsce. Ostroznie myslac uwazam, ze pierwsza pi¢tnastka, zarowno
w rankingach miedzynarodowych, jak i rankingu Perspektyw, jest w naszym zasiegu. Wierze,
ze jest to mozliwe, gdyz w wigkszosci przypadkdéw kryteria rankingowe sg tozsame
Zz wymaganiami ewaluacji, akredytacji czy kryteriami podmiotéw finansujacych nasza
dziatalnos¢.
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» Budowanie wizerunku SGGW poprzez indywidualng aktywnos$¢ jej pracownikow

Dotychczas mato zauwazanym aspektem budowania pozycji Uczelni byt aktywny udziat
przedstawicieli SGGW w migdzynarodowym obiegu naukowym — cztonkostwo w istotnych
sieciach i organizacjach naukowych, dydaktycznych i administracyjnych, w poszczegélnych
dziedzinach i dyscyplinach naukowych, a zwlaszcza w ich wladzach. Dotyczy to rowniez
najwazniejszych krajowych organizacji, stowarzyszen czy izb. To sg nasi ambasadorzy, dzigki
ktorym nie tylko marka SGGW jest znana w $wiecie, ale pojawiajg si¢ rOwniez nowe
mozliwosci wspotpracy, podnoszenia jakosci badan naukowych i ksztalcenia. Dlatego
konieczne jest wspieranie takich kontaktow.

» Intensyfikacja promocji

Promocja powinna by¢ rozumiana jako jednolita koncepcja dla wszystkich, promocja
obejmujaca Wydziaty, Instytuty i pozostate Jednostki. Koncepcja ta powinna by¢ budowana
przy udziale wszystkich i dotyczy¢ wszelkich obszaréw identyfikacji wizualnej, platform
I wykorzystywanych materiatdéw, w tym stron internetowych, wzorow prezentacji, plakatow,
wizytowek, wydawnictw czy oferowanych gadzetow. Prezentacja i promocja Szkoty powinna
by¢ prowadzona przy kazdej okazji: nie tylko w formie kampanii reklamowych, programow
promocyjnych czy targdw edukacyjnych obstugiwanych przez Biuro Promocji, BSS czy BWM,
ale réwniez podczas konferencji i innych spotkan, w ktorych biorg udziat pracownicy,
doktoranci i studenci, przygotowani do tego merytorycznie i finansowo przez Uczelnig.

Obecnie SGGW zajmuje czolowe miejsce wsrdd polskich Uczelni w promocji na platformie
Facebook. Na uwagg zastuguje funkcjonowanie SGGW TV i powstanie kanalu SGGW Science.
Wspierat bede dalszy rozwdj promocji poprzez rézne media spolecznosciowe, bedace
najefektywniejszg obecnie forma komunikowania z mtodymi ludZzmi.

Dopetnieniem wyzej wymienionych instrumentéw powinno by¢ znacznie szersze niz dzi$
prezentowanie osiggni¢¢ naszych pracownikow i studentow oraz ujawnianie sukcesOw
absolwentow w postaci tzw. content marketingu. Dzigki uzyciu réoznych kanatow powstanie
zywy dowod na to, ze SGGW jest atrakcyjnym miejscem pracy i studiowania, daje mozliwos¢
zdobycia unikalnej wiedzy 1 umiej¢tnosci oraz rozwijania talentow, oferuje nowoczesng
infrastrukture 1 zapewnia przyjazng atmosferg, a jej pracownicy, studenci 1 doktoranci osiagaja
sukcesy w kraju i za granica, przyczyniajac si¢ do tworzenia lepszego jutra dla wszystkich.

Podsumowanie

Jako kandydat na Rektora proponuj¢ program, ktory z Panstwa pomoca zapewni SGGW dalszy,
bezpieczny i stabilny rozwoj. Jestem przekonany, ze w kolejnych latach najwazniejsze beda
inwestycje w rozwoéj potencjatu ludzkiego oraz rozwdj partycypacyjnego ksztalttowania
przysztosci. Licz¢ w tym na Panstwa pomoc. Razem stworzmy w naszej Uczelni warunki,
w ktorych kazdy pracownik, doktorant czy student znajdzie swoje miejsce do realizacji ambicji
i celow zawodowych, naukowych, dydaktycznych, popularyzatorskich czy wdrozeniowych.
Bede wspierat kazdego, kto zechce rozwija¢ nasza Uczelnig, w ktoérej kazdy cztonek
spotecznosci jest rownie istotng jego czescig, niezbedna do funkcjonowania catosci.
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Chcialbym raz jeszcze przytoczy¢ hasto: ,,SGGW - nasza Alma Mater”. Jej powodzenie
zalezy od nas wszystkich. Dalszy rozw6j Uczelni moze odbywac si¢ w drodze otwartej
akademickiej dyskusji, ktora bedzie mozliwa jedynie wtedy, kiedy pracownicy, studenci i
doktoranci begda mieli poczucie nieskrepowanej mozliwosci wyrazania swoich opinii i
postulatow, do czego bedg ich zachgcat i do czego bedg tworzyt warunki. Marzy mi si¢ SGGW,
w ktorej podstawg funkcjonowania jest wszechstronny dialog i wzajemny szacunek. Wszyscy
odpowiadamy za przysztos¢ naszej Uczelni i jej rozwj, dlatego licz¢ na Panstwa wsparcie.
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SKROCONY BIOGRAM

PODSTAWOWE INFORMACIE

Tytut, imiona, nazwisko Prof. dr hab. inz. Michat Jerzy Zasada

Afiliacja Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Jezyki obce angielski, rosyjski

Zainteresowania zawodowe modele wzrostu, dendrometria, biometria

Ogodlne zainteresowania krétkofalarstwo, podréze, komputery

EDUKACIA

Luty 2014

Profesor nauk lesnych

Marzec 2008

Doktor habilitowany nauk lesnych. Wydziat LeSny SGGW w Warszawie (,,Zastosowanie modeli
wzrostu do prognozowania dtugookresowych zmian zasobéw lesnych na podstawie danych z
wielkoobszarowej inwentaryzacji lasu”)

Pazdziernik 1998
Doktor nauk lesnych. Wydziat LeSny SGGW w Warszawie. Specjalno$¢ : dendrometria i nauka o
produkcyjnosci lasu (,,Model wzrostu dla jodty /Abies alba Mill./”).

Czerwiec 1993

Magister inzynier lesnictwa. Wydziat LeSny SGGW w Warszawie (,Ksztattowanie sie struktury
drzewostanéw sosnowych na statych powierzchniach doswiadczalnych w nadlesnictwie
Maskulinskie”)

Czerwiec 1988
Liceum ogodlnoksztatcgce im. Ignacego Jana Paderewskiego, klasa o profilu matematyczno-fizycznym

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Wrzesien 2016-
Prorektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej SGGW w Warszawie (kadencja 2016-2020)

Pazdziernik 2019—
Profesor w Katedrze Urzadzania Lasu, Dendrometrii i Ekonomiki LeSnictwa, Zaktad Dendrometrii i
Nauki o Produkcyjnosci Lasu, Instytut Nauk Lesnych SGGW w Warszawie.

Pazdziernik 2016- wrzesiert 2019
Profesor zwyczajny w Samodzielnej Pracowni Dendrometrii i Nauki o Produkcyjnosci Lasu, Wydziat
Lesny SGGW w Warszawie.

Grudzien 2012
Profesor wizytujgcy w Kazachskim Uniwersytecie Agrotechnicznym (wyktady w jezyku rosyjskim)
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Pazdziernik 2010-wrzesien 2016
Profesor nadzwyczajny w Samodzielnej Pracowni Dendrometrii i Nauki o Produkcyjnosci Lasu,
Wydziat LeSny SGGW w Warszawie.

Wrzesien 2012-sierpien 2016
Prodziekan ds. Nauki Wydziatu Lesnego SGGW w Warszawie (kadencja 2012-2016)

Wrzesien 2008-sierpien 2012
Dziekan Wydziatu LeSnego SGGW w Warszawie (kadencja 2008-2012)

Wrzesien 2005-sierpien 2008
Prodziekan ds Dydaktyki Wydziatu Lesnego SGGW w Warszawie (kadencja 2005-2008)

Sierpien 2004-lipiec 2012
Adjunct Assistant Professor w D.B. Warnell School of Natural and Forest Resources, University of
Georgia, Athens, GA, USA

Styczen 2001-czerwiec 2004

Postdoc (research scholar) w D.B. Warnell School of Forest Resources, University of Georgia, Athens,
GA, USA. Temat badawczy: “Long-term sustainability analysis of forest resources in Georgia and
assessment of potential impacts of riparian zones and other regulatory and business constraints”,
finansowany przez TIP3

Listopad 1998-wrzesien 2010
Adiunkt w Samodzielnym Zaktadzie Dendrometrii i Nauki o Produkcyjnosci Lasu, Wydziat Lesny SGGW
w Warszawie

Wrzesien 1995-wrzesien 1997
Programista w Instytucie Badania Opinii i Rynku “Pentor” w Warszawie

Pazdziernik 1993-pazdziernik 1998
Asystent w Katedrze Produkcyjnosci Lasu, Wydziat Lesny SGGW w Warszawie

OSIAGNIECIA NAUKOWE

Autor 129 publikacji, w tym 50 w czasopismach indeksowanych w Web of Science, liczba cytowan 535,
indeks Hirsha 13, sumaryczny IF >30.

Promotor 4 zakonczonych przewodéw doktorskich, Recenzent w 5 przewodach doktorskich (w tym
1 zagranicznym) i 3 przewodach habilitacyjnych, Oponent w 1 przewodzie doktorskim w Finlandii.

Kierownik, koordynator w SGGW lub gtéwny wykonawca w 2 projektach zagranicznych (7 Program
Ramowy, Horyzont 2020), 3 projektach krajowych finansowanych przez KBN, NCN i NCBiR,

7 tematach zleconych finansowanych przez Lasy Panstwowe, w tym projektach wdrozonych do
praktyki, 3 projektach dydaktycznych i budowy potencjatu w ramach Tempus, Erasmus+ i FSS, udziat
w ponad 25 projektach finansowanych z réznych zrédet krajowych i zagranicznych.
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WYBRANE PUBLIKACJE (ostatnie 4 lata — wiecej w Bazie Wiedzy SGGW)

Batazy R., Ciesielski M., Waraksa P., Zasada M., Zawita-Niedzwiecki T. 2019. Deforestation processes in
the Polish Mountains in the context of terrain topography. Forests 10, 1027; doi:10.3390/f10111027

Batazy R., Zasada M., Ciesielski M., Waraksa P., Zawita-NiedZwiecki T. 2019. Forest dieback processes
in the Central European mountains in the context of terrain topography and selected stand attributes.
Forest Ecology and Management 435: 106-119.

Bronisz K., Gruchata A., Zasada M. 2019. Modelowanie grubosci kory wzdtuz pnia za pomocg modeli
zbiezystosci. Sylwan 163(6): 469-478.

Bronisz K. Zasada M. 2019. Comparison of Fixed-and Mixed-effects Approaches to Taper Modeling for
Scots Pine in West Poland. Forests 10(975), doi:10.3390/f10110975

Hycza T., Ciesielski M., Zasada M., Batazy R. 2019. Application of Black-Bridge Satellite Imagery for the
Spatial Distribution of Salvage Cutting in Stands Damaged by Wind. Croatian Journal of Forest
Engineering 40(1): 125-138.

Gaweda T., Btoniska E., Matek S., Bijak Sz., Zasada M. 2018. Zastosowanie ITGL w ocenie gleb porolnych
z naturalnym odnowieniem brzozy. Sylwan 162(5): 396-402.

Jagodzinski A.M., Zasada M., Bronisz K., Bronisz A., Bijak Sz. 2017. Biomass conversion and expansion
factors for a chronosequence of young naturally regenerated silver birch (Betula pendula Roth) stands
growing on post-agricultural sites. Forest Ecology and Management 384: 208-220.

Zasada M., Bronisz K., Gruchata A., Drozdowski S. 2017. Poland. [In:] Pdivinen, R. and K&ar, L. (eds).
2017. From Forest Research to Forestry Practice — Approaches in Leveraging Forest Research in
Northern and Central European Countries. Tapio Report NR 20.

Bronisz K., Strub M., Cieszewski C., Bijak Sz., Bronisz A., Tomusiak R., Wojtan R., Zasada M. 2016.
Empirical equations for estimating aboveground biomass of Betula pendula growing on former
farmland in central Poland. Silva Fennica 50 (4) article id 1559 doi: 10.14214/sf.1559.

Bronisz K., Zasada M. 2016. Uproszczone wzory empiryczne do okreslania suchej biomasy nadziemnej
czesci drzew i ich komponentéw dla sosny zwyczajnej (Simplified empirical formulas to determine the
dry biomass of aboveground components of trees for Scots pine). Sylwan 160(4): 277-283.

PROJEKTY BADAWCZE (ostatnie 4 lata)

2017-2018 Repozytorium dendrometryczne, modelowanie grubosci kory drewna dtuzycowego oraz
wzory do obliczania migzszosci drewna ktodowanego i sredniowymiarowego - temat rozwojowy
finansowany przez Dyrekcje Generalng Laséw Panstwowych (cztonek Rady Konsorcjum, kierownik
zespotu SGGW)

2017-2019 Knowledge and Technologies for Effective Wood Procurement (TECH4EFFECT).
Horizon2020 BBI (kierownik zespotu SGGW)

2015-2018 Teledetekcyjne okreslanie biomasy drzewnej i zasobow wegla w lasach (REMBIOFOR).
NCBIR, BIOSTRATEG | — Srodowisko naturalne, rolnictwo i le$nictwo (kierownik zespotu SGGW)
http://rembiofor.pl
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2013-2017 Ekologiczne i ekonomiczne konsekwencje wystepowania wybranych obcych drzew lesnych
w Polsce. Dyrekcja Generalna Laséw Parstwowych (kierownik)

2012-2016 FORest management strategies to enhance the MITigation potential of European forests
(FORMIT). 7PR Unii Europejskiej (principal investigator) http://eu-formit.eu/

INNE AKTYWNOSCI

2020- Cztonek Komitetu Nauk Lesnych i Technologii Drewna Polskiej Akademii Nauk

2019- Cztonek zarzadu CASEE - the ICA Regional Network for Central and South Eastern Europe

2016- Cztonek Komisji ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich (KRASP)

2016- Cztonek Kapituty Nagrody im. lwana Wyhowskiego
2016-2020 Cztonek Komitetu Nauk Lesnych i Technologii Drewna Polskiej Akademii Nauk

2013-2018 Audytor finansowy Europejskiego Instytutu Lesnego (European Forest Institute, EFI)

2012-2016 Cztonek Rady Naukowej Instytutu Badawczego Lesnictwa w Sekocinie Starym

2011-2015 Cztonek i zastepca przewodniczacego Komitetu Nauk Lesnych Polskiej Akademii Nauk
2010-2013 - Ekspert w projekcie TEMPUS “Curriculum Invoking Bologna-aligned Education Leading to
reform in Environmental Studies CIBELES”, cztonek komisji akredytacyjnej 3 uniwersytetow w

Kirgistanie

2008-2011 - Ekspert w projekcie finansowanych przez FSS “Polish Education Dynamical Development
Assistance” Pol-EDDA (przy wspotpracy z Uniwersytem Jagielloriskim oraz University of Iceland)

2009-2011 - Ekspert w projekcie TEMPUS “Central Asian Network for Quality Assurance and
Accreditation CANQA”

2009-2011 - Cztonek Naukowego Zespotu Doradczego przy Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych
Recenzent akrtykutdéw w czasopismach: Forest Science, Journal of Forestry, Forest Ecology and
Management, Annals of Forest Science, Canadian Journal of Forest Research, Sylwan, Biometrical
Letters, Folia Forestalia Polonica, Annals of Geomatics, Remote Sensing of Environment, Mathematical
Biosciences i in.

Cztonek rady programowe] czasopism Folia Forestalia Polonica, Open Forest Science Journal (2008-
2012), Studia i Materiaty Centrum Edukacji Przyrodniczo-Lesnej w Rogowie (2008-2012, 2018-2021),

cztonek komitetu redakcyjnego Austrian Journal of Forest Science (2018-)

Cztonek Polskiego Towarzystwa Lesnego oraz Polskiego Zwigzku Krétkofalowcéw
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WYBRANE NAGRODY | WYROZNIENIA
2018 - Srebrny Krzyz Zastugi
2015 - Srebrny Medal za Dtugoletnig Stuzbe

Nagrody JM Rektora SGGW: 2 za dziatalno$¢ naukows, 1 za dziatalnos¢ dydaktyczng, 11 za dziatalnos¢
organizacyjng
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